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INNOVACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
30 ANOS DE POULITICAS PUBLICAS EN MORELOS

Dra. Maria Brenda Valderrama Blanco
Editora




EL ORIGEN

Para los Gobiernos estatales del siglo pasado los temas de
Ciencia y Tecnologia carecian de un lugar dentro de su Plan
de Desarrollo y no recibian presupuesto. La construccion
de capacidades era lenta y azarosa por la falta de planeacion
estratégica, sin embargo, gracias a la descentralizacion de
diferentes instituciones de caricter nacional las entidades
comenzaron a generar investigacion cientifica y formacion
de recursos humanos de alta especialidad.

El estado de Morelos, en particular, tiene una larga tradicion en
la investigacién que inicia con la instalacién en 1940 del Campo
Experimental de Zacatepec, ahora Instituto Nacional de Investi-
gacion Agricolas, Forestales y Pecuarias INIFAP, como una deci-
sién del presidente Lazaro Cardenas de acercar los resultados de
la investigacion cientifica a los productores de cafia de azdcar.

Posteriormente y de manera individual se instalaron dife-
rentes centros e institutos de investigacién entre los que
destacan el Centro Nacional de Parasitologia Animal ahora
Centro Nacional de Servicios de Constatacion en Salud Ani-
mal CENAPA (1975), el Instituto de Investigaciones Eléc-
tricas ahora Instituto Nacional de Electricidad y Energias
Limpias INEEL (1975), el Campus Morelos de la Universi-
dad Nacional Auténoma de México UNAM-Morelos (1983),
el Centro de Desarrollo de Productos Bidticos CEPROBI del
Instituto Politécnico Nacional (1984), el Centro Nacional de
Investigaciones Disciplinarias en Parasitologia Veterinaria
CENID-PAVET (1985), el Centro de Investigaciéon Biomé-
dica del Sur CIBIS del Instituto Mexicano del Seguro Social
(1986), el Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua IMTA
(1986), el Centro Nacional de investigacién y Desarrollo
Tecnolégico CENTDET del Tecnoldgico Nacional de México
(1987) y el Instituto Nacional de Salud Publica INSP (1987).

La Universidad Auténoma del Estado de Morelos UAEM de-
tona, de manera paralela, un importante proceso de fomento
a la calidad en investigacion que se concentra en la incorpo-
racién de profesores con nivel de doctorado dedicados a la
investigacion de frontera. Gracias a esta politica los centros
de investigacion de la UAEM comienzan a consolidarse alre-
dedor de las escuelas y facultades para la realizacion de inves-
tigacion en temas como las Ciencias Bioldgicas, la Biotecnolo-
gia, la Ingenieria y Ciencias Aplicadas, las Ciencias Sociales y
Humanidades entre otros. Gracias a este oportuno redisefio,
la investigacion que se realiza en la UAEM es, actualmente,
competitiva tanto a nivel nacional como internacional.

Durante el mismo periodo de tiempo, Morelos comenzaba
la transformacién de su economia, hasta entonces basada en
la agricultura, a la participacién de una incipiente indus-
tria siendo las principales la automotriz y la quimica en su
vertiente farmacéutica: MEXAMA (1962), LePetit (1967),
NISSAN (1966), UNIPAC (1966), SYNTEX (1967) y ORSABE
(1979) instaladas en CIVAC (Ciudad Industrial del Valle de
Cuernavaca) detonaron un proceso que se enriqueceria mas
tarde con la llegada de Pond’s (1972) y Christianson (1973)
entre-otras que todavia permanecen como Buckman, Baxter
y Tokai. La década de 1980 a 1990 estuvo marcada por las

dificultades econémicas del pais, sin embargo, la industriali-
zacién de Morelos continué con la instalacién de los Parques
Industriales de Cuautla y Yecapixtla donde se instalan im-
portantes empresas transnacionales como son Saint Gobain,
Continental y Malta Cleyton, respectivamente.

En este escenario transcurre la administracion del goberna-
dor Antonio Riva Palacio Lopez (1988-1994) quien identi-
fica la oportunidad de acelerar la transformacion industrial
del Estado mediante el desarrollo tecnolégico. Para ese
momento Morelos contaba ya con una participacién impor-
tante de centros de investigacién y en particular el director
del Instituto de Investigaciones Eléctricas, el Ing. Guillermo
Ferniandez de la Garza, ejercié un importante liderazgo para
que junto con el entonces Secretario de Desarrollo Econo-
mico Rodolfo Becerril Straffon desarrollaran el disefio del
Parque Tecnoldgico de Morelos para lo cual se constituye un
fideicomiso de desarrollo el 9 de agosto de 1988.

El proyecto del Parque Tecnoldgico de Morelos comprendio
la adquisiciéon de un predio cercano a Tres Marias en el mu-
nicipio de Huitzilac, al norte del Estado, que fue dotado con
infraestructura basica. Para formar al personal del Parque se
instala un bachillerato tecnolégico en lo que es ahora el Centro
de Bachillerato Tecnoldgico Agropecuario No. 154. Desafor-
tunadamente el proyecto se enfrentd a una serie de vicisitudes
que impidieron su realizaci6n, sin embargo, el predio fue do-
nado a la Universidad Nacional Auténoma de México UNAM
para la instalacién del Centro de Enseflanza, Investigacion y
Extension en Produccion Ovina CEIEPO que opera a la fecha.

Durante su gestion como gobernador Jorge Carrillo Olea
(1994-1998) incorpord a su gabinete a dos mujeres académi-
cas e investigadoras, Martha Luz Arredondo en la Secretaria
de Desarrollo Social y Ursula Oswald Spring en la Secretaria
de Desarrollo Ambiental sin que exista evidencia de mayor
vinculacion con el sector de la investigacion en el Estado.

A pesar de la creciente interaccién del Gobierno estatal con
los Centros e Institutos de investigacién no es sino hasta el
afo 2000 que el gobernador Jorge Arturo Garcia Rubi elabo-
ra el primer catdlogo oficial de centros e institutos donde se
identifica ya cada uno junto con sus lineas de investigacion.
Este primer esfuerzo permite esbozar los elementos minimos
indispensables para una vinculacién mas cercana y efectiva
entre el sector de investigacion y el Gobierno estatal.

El nacimiento del siglo XXI se vio marcado por la primera
transicion politica en el Gobierno federal mexicano. Con un
voto mayoritario, el Partido Accion Nacional con su candi-
dato Vicente Fox toma la Presidencia de la Republica e in-
yecta a la administracion publica una visién mds orientada
al mercado y a las empresas. Igualmente por primera vez en
la historia de los Gobiernos en México se utiliza el térmi-
no innovacion en acciones y programas y se identifica a la
ciencia y a la tecnologia como motores del desarrollo eco-
némico. Con la finalidad de alinear los diferentes esfuerzos
de inversién el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia




CONACYyT, la entidad responsable de diseflar y ejecutar las
politicas publicas del Gobierno federal en esos temas, es
sectorizado a la Secretaria de Economia.

A nivel estatal también se presenta en el periodo 2000-2006
la primera transicion politica de Morelos con la eleccién del
gobernador Sergio Estrada Cajigal quien identifica en su
Plan de Desarrollo que las politicas de ciencia y tecnologia
son de suma importancia en el desarrollo de la sociedad ya
que existe una relacién directa entre su capacidad de inno-
vacion y su competitividad. Para atender este tema crea la
Coordinacién General de Modernizacién y Desarrollo Cien-
tifico-Tecnologico MODECYT a la que encarga la formula-
cion e instrumentacién de un Programa Estatal de Ciencia y
Tecnologia con el objetivo de sentar las bases de la moder-
nizacion en la administracién publica con una perspectiva
tecnolégica para trabajar de forma mds eficiente con politi-
cas publicas y programas enfocados a incorporar el conoci-
miento cientifico a las actividades cotidianas.

La MODECyT desarrolid sus funciones bajo el liderazgo de
Consuelo Valverde Prado y estuvo compuesta por las Direc-
ciones Generales de Modernizacién, de Desarrollo Cienti-
fico-Tecnoldgico, de Vinculacidon y Gestidn Interinstitu-
cional, de Reingenieria de Procesos, de Soporte Técnico y
Redes Digitales, de Divulgacién e Informacién Estatal y de
Proyectos Tecnologicos.

En este escenario la MODECYyT inicia el debate sobre gene-
racion de politicas sobre ciencia y tecnologia para mostrar la
relacion directa entre la capacidad de innovacién y compe-
titividad. Por otro lado, se entiende que dichas politicas son
transversales y se relacionan con educacion, desarrollo eco-
némico, salud y sustentabilidad, con el objetivo Gltimo de
mejorar el bienestar y la calidad de vida de los ciudadanos.
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Entre los conductores estratégicos de la MODECyT se en-
contraban la potencializacion del desarrollo humano a tra-
vés de la ciencia y la tecnologia asi como la vinculacién in-
tersectorial y hacer de la informacién un valor puablico.

Uno de los primeros acercamientos de la MODECyT con un
ntcleo de investigacién fue con el Centro de Investigacion
en Energia CIE de 1a UNAM-Morelos, actualmente Instituto
de Energias Renovables, que en aquel entonces era dirigido
por el Dr. Manuel Martinez Fernindez, quien mas adelante
se convertiria en un actor clave para la creacién del Consejo
de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos. Entre las acti-
vidades conjuntas se realizé un ejercicio de puertas abiertas,
realizado en el marco del aniversario del CIE en el 2001 que
sumo la confianza de la Academia de Ciencias de Morelos y
de la comunidad cientifica en general a los proyectos guber-
namentales dando pie a la creacion, en 2001, del Comité In-
terinstitucional para la Divulgacién de la Ciencia, instancia
integrada por investigadores, divulgadores y funcionarios
de Gobierno que impulsé eventos dirigidos a estudiantes de
diferentes niveles educativos.

Desafortunadamente el potencial de la MODECyT no fue reco-
nocido en sus inicios por lo que no contaba con presupuesto de
inversion y fue necesario que acudiera al Congreso del Estado
donde el tinico legislador que atendié al llamado fue el diputado
Jorge Messeguer Guillén del Partido de la Revoluciéon Demo-
cratica quien gestiond en 2001 cinco millones de pesos para su
presupuesto. Con esos recursos la MODECyT organizo diferen-
tes actividades como la Semana Nacional de Ciencia y Tecno-
logia en diferentes municipios de la entidad y la publicacién de
la primera revista local de divulgacién de la ciencia, HYPATIA.

La MODECyT sent6 las bases de vinculacion entre centros de
investigacion, instituciones educativas y sector industrial con
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proyectos de fomento al desarrollo de sistemas de cémputo a
fin de que la entidad se convirtiera en proveedor de sof-
tware de alta calidad a escala internacional, asi como en
la creacién del primer prototipo del Centro de Informa-
cion Estatal Morelos, un area inteligente del Gobierno
estatal que compilaria, clasificaria y administraria informa-
cién de la entidad utilizando tecnologia de punta. En este
sentido, en 2002 se inaugurd el Primer Centro de Acceso
a la Tecnologia “Caltentli” en Huitzilac para cerrar la brecha
digital en comunidades alejadas con servicios como informa-
tica educativa y uso de tecnologias web. Desafortunadamente
no existen registros si este ejercicio tuvo mas sitios aunque si
sabemos que el de Huitzilac estuvo activo poco tiempo.

En este afio también se realizo el Primer Encuentro Intersec-
torial de Ciencia y Tecnologia organizado por MODECyT que
reunié por primera ocasién a miembros de la comunidad
cientifica, 17 diputados estatales, representantes del sector
empresarial y funcionarios del poder ejecutivo. Durante
este encuentro se realizo la firma del convenio de colabo-
racion entre el Gobierno del estado de Morelos, el Congre-
so del Estado y la Academia de Ciencias de Morelos sobre
aspectos de divulgacion cientifica, destacando la propuesta
de construccion del Museo de Ciencias de Morelos. En la ce-
remonia estuvieron presentes el gobernador Sergio Estrada
Cajigal, los Coordinadores de los Grupos Parlamentarios del
PAN, PRI y PRD, por los diputados: Sergio Alvarez Mata,
Victor Hugo Manzo Godinez y José Luis Correa Villanueva,
respectivamente “asi como el secretario de la Academia de
Ciencias de Morelos, el Dr. Mariano Lopez de Haro.

En el marco del evento se otorgd un reconocimiento al

Dr. Francisco Bolivar Zapata, premio Principe de Asturias en
Investigacion Cientifica y Técnica. Varios afios después este
reconocido cientifico llegd a ser el primer Coordinador de
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Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Oficina de la Presi-
dencia de la Republica en el Gobierno de Enrique Pefia Nieto.
En el segundo semestre de 2002 el congreso del Estado autorizo
la constitucion del Fideicomiso Fondo Mixto CONACyT-Morelos.
La primera convocatoria se emitié en 2003 con un monto
de mas de 13 millones de pesos que fueron destinados a 8
proyectos, algunos de ellos enfocados al sector industrial:
“Estudio y Programa de Ordenamiento Ecolégico del Terri-
torio del Estado de Morelos”, “Evaluacion y optimizacién de
los productos de la empresa de base tecnolégica Modulo So-
lar”, « Sistemas para la captacion y potabilizacién de aguas
pluviales para uso y consumo humano en comunidades ru-
rales del norte de Morelos”, el “Ordenamiento Ecolégico del
Territorio del Volcan Popocatépetl y su zona de influencia”,
“Impacto de la investigacion cientifica técnica en el estado
de Morelos a través de mineria de citas”, “Diseflo, construc-
cién y equipamiento de un centro de investigacion y desa-
rrollo farmacéutico y 4rea de produccioén de medicamentos
éticos con esteroides”, “Fabricacién y evaluacion de vidrios
laminados de seguridad, blindados, aislantes actsticos y de
controladores de la radiacion solar para la produccion indus-
trial” y “Museo de Ciencias de Morelos”. Durante la adminis-
tracion 2000-2006 se invirtieron 27 millones 300 mil pesos
del Fondo Mixto CONACyT-Morelos en 27 proyectos con
centros de investigacion e instituciones de educacion superior.

La divulgacion de la ciencia fue una de las principales activida-
des de la MODECyT y en 2003 se inicié un programa denomi-
nado “Sabados en la Ciencia”, que posteriormente se trasla-
do6 a los domingos y cuya sede era la Casa de la Ciencia, un
recinto de la Maxima Casa de Estudios ubicado en el centro
de Cuernavaca en donde se impartian de forma gratuita ta-
lleres cientificos y conferencias a nifias, nifios y a sus familias.
En este mismo afio surgi6 el programa de television con conteni-
do de divulgacion cientifica Conciencia XL, una produccion de la
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MODECyT en coordinacion con el Sistema Morelense de Radio y
Television, el Tecnologico de Monterrey v 1a Universidad del Sol.
Igualmente realiza la MODECyT en 2005 el Primer Intercambio
de Innovacion, Ciencia y Tecnologia STiEX, el cual, a pesar de su
concurrida asistencia no tuvo mayor impacto en el sector empre-
sarial por la falta de seguimiento a las vinculaciones alli realizadas.
En el 2005 se realiza la primera entrega del Premio Morelense al
Meérito Cientifico y del Premio de Iniciacién a la Investigacion de
Jévenes Morelenses, ambos para fomentar el trabajo de futuras
promesas de la investigacion en la entidad con una inversion de
200 mil pesos. Este Premio se transformard posteriormente en el
Reconocimiento al Mérito Estatal en Investigacion.

Dentro de lo que actualmente llamamos innovacion guberna-
mental, la MODECyT estuvo a cargo del proceso de moderni-
zacion tecnoldgica de la administracién publica del Gobierno
estatal con el desarrollo del portal e-Morelos, de los sistemas
de Entrega-Recepcion en su primera fase (2006), del Control
Patrimonial (2004), Morelos Compra-Morelos Vende (2003),
Adquisiciones (2003), Apoyo a la Inversion (2003), Declara-
cién Patrimonial en linea (2004), del portal www.e-ciencia.
gob.mx, primera pagina de su tipo en el Gobierno estatal con
informaciéon destacada de ciencia y tecnologia en Morelos
(2005), Control de Armamento de la Secretaria de Seguridad
Publica (2006), entre otros programas que fueron desarrolla-
dos entre el 2000 y el 2006.

En el sexto y ultimo informe del gobernador Sergio Estrada
Cajigal se dedican cuatro paginas al tema de Desarrollo
Cientifico-Tecnoldgico dentro de la Seccién de Desarrollo
Social enunciando Gnicamente las acciones realizadas en
divulgaciéon de la ciencia y la revista HYPATTA. Los temas
de innovacién gubernamental realizados por la MODECyT
se reportan desde la perspectiva de los portales web imple-
mentados para el soporte de los proyectos mencionados an-

teriormente asi como la obtencién de diferentes dominios
para la administracién estatal. No fue posible localizar do-
cumentos relacionados con el Programa Estatal de Ciencia
y Tecnologia ofrecido dentro del Plan de Desarrollo 2001-
2006 por lo que asumimos que no se elabor6. La inversion
acumulada durante la administracién del gobernador Sergio
Estrada Cajigal en proyectos de Ciencia y Tecnologia fue de
42.1 millones de pesos.

LA INSTITUCIONALIZACION

El Plan Estatal de Desarrollo 2007-2012 del gobernador
Marco Antonio Adame Castillo incorpora de manera mas
explicita los temas de Ciencia y Tecnologia y los sectoriza a
la Secretaria de Desarrollo Econémico. En este documento
se identifican proyectos especificos como son “Desarrollo de
Parques Tecnoldgicos”, “Uso Eficiente de Energia y Vincula-
cién Tecnologica”, “Coordinar el Consejo de Ciencia y Tec-
nologia del Estado de Morelos para avanzar en la vinculacion
empresa-desarrollo tecnoldgico” asi como el compromiso de
dar capacitacion en materia de disefio y tecnologias de la in-
formacion para la creacién de agrupamientos empresariales.

El 3 de agosto de 2005 se publica en el Periédico Oficial “Tierra
y Libertad” la Ley de Innovacion, Ciencia y Tecnologia para
el Estado de Morelos promulgada por la XLIX Legislatura del
Congreso la cual presenta el conjunto normativo que en con-
cordancia con el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa Es-
pecial de Ciencia y Tecnologia a nivel federal estableciendo la
politica del gobierno estatal sustentada en la integracion, forta-
lecimiento y consolidacion del sistema de ciencia y tecnologia
como un instrumento estratégico para el desarrollo.

Esta Ley sefiala a la investigacion cientifica, al desarrollo
tecnologico y a la innovacién como actividades priorita-
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rias y estratégicas del poder ejecutivo, asi como del sector
productivo y social y proyectaba en la creacién del Conse-
jo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Morelos CCyTEM,
entidad que contribuiria a desarrollar un sistema de educa-
cién, formacion y capacitacion de recursos de calidad y alto
nivel académico, impulsando, fortaleciendo e innovando la
investigacion cientifica y el desarrollo tecnologico para lo-
grar una cultura cientifico-tecnoldgica, asi como también
la creacion del Sistema Estatal de Investigadores SEI y del
Reconocimiento al Mérito Estatal de Investigacién REMEL

E127 de septiembre de 2006 el CCyTEM sustituye formalmen-
te a la MODECyT en sus funciones dentro de la estructura de
Gobierno bajo la figura de un organismo ptblico descentrali-
zado de la administracién ptblica del Estado con personalidad
juridica, patrimonio propio y autonomia técnica, de gestion y
presupuestaria sectorizado a la Secretaria de Desarrollo Eco-
noémico tal como aparece publicado el 24 de enero del 2007
en el Periddico Oficial. Su conformacién original consistia en
las Direcciones de Administracién y Finanzas, de Divulgacién
y Vinculacion, de Sistemas de Informacion, de Programas y
Proyectos, del Museo de Ciencias de Morelos y del Centro Mo-
relense de Innovacion y Transferencia Tecnologica CemiTT.

Las primeras oficinas del CCYTEM se encontraban ubicadas
en el tercer piso del edificio de la Beneficencia Espafiola en
el centro de Cuernavaca. En octubre de 2008, el CCyTEM
se muda a la colonia Vista Hermosa y en 2009 se traslada a
la colonia Jacarandas para posteriormente instalarse en el
interior del parque San Miguel Acapantzingo.

Bajo la direccion de su primer titular, el Dr. Manuel Martinez
Fernandez, investigador del Centro de Investigacion en
Energia de la UNAM, este organismo se constituyé como
organo rector del Poder Ejecutivo con la capacidad y auto-

nomia necesaria y suficiente para promover la colaboracién
interinstitucional e intersectorial en los tres niveles de go-
bierno para coordinar y descentralizar las actividades cien-
tifico-tecnoldgicas en toda la entidad. Entre los problemas
sociales que se atendieron en esta administracion se en-
cuentran la necesidad de mejorar la apreciacion social de
la ciencia y la tecnologia en la sociedad, la necesidad de fo-
mentar la calidad en las actividades cientificas en los centros
e institutos de investigacion mediante la emision de reco-
nocimientos y estimulos, la necesidad de promover el de-
sarrollo tecnolégico y la innovaciéon mediante la incubacion
de empresas de base tecnologica, la necesidad de invertir
en proyectos cientificos, tecnoldgicos y de innovacién que
resolvieran problemas estratégicos del Estado.

El CCyTEM tuvo en sus facultades la elaboracion del pri-
mer Programa Especial de Ciencia y Tecnologia tomando
en cuenta las propuestas de la comunidad cientifica, de las
instituciones de educacién superior pablicas y privadas as
como de la ciudadania.

Como se sefiald arriba, la Ley de Innovacién, Ciencia y
Tecnologia determiné la creacién de dos importantes pro-
gramas, el Sistema Fstatal de Investigadores y el Recono-
cimiento al Mérito Estatal de Investigacion como la expre-
sion de una politica pablica dirigida a elevar la calidad en la
investigacion cientifica y tecnolégica en nuestro Estado. La
primera entrega del Reconocimiento para el Mérito Estatal
de Investigacion se realiza en 2008 y hasta 2012 hace entre-
ga de 18 reconocimientos a igual nimero de investigadores.
El Sistema Estatal de Investigadores inicia en 2009 distinguiendo
la labor de investigacion y desarrollo tecnolégico realizado por
la comunidad cientifica morelense con cuatro dreas del conoci-
miento: Ingenieria, Fisico-matematicas y Ciencias de la Tierra;
Biologia, Quimica, Biotecnologia y Ciencias Agropecuarias; Me-
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dicina, Ciencias de la Salud y Ciencias de la Conducta; y Cien-
cias Sociales y Humanidades. En su primer afio el SEI oper6 sin
presupuesto con un registro de 174 investigadores y entre 2010
y 2011 distribuy 4 millones de pesos entre 294 investigadores.

En aras de crear mayores oportunidades para emprendedo-
res tecnoldgicos, el 21 de septiembre de 2007 se inaugurd el
Centro Morelense de Innovacion y Transferencia Tecnolo-
gica CeMITT, proyecto de vanguardia del Gobierno estatal a
nivel nacional que promovié desde su origen la competitivi-
dad a través de la innovacion asi como la creacion de empre-
sas de base tecnolégica. E1 CeMiTT se convirtié en el primer
y tinico centro de patentamiento, capacitacion y asesoria en
materia de propiedad intelectual y gestion de la innovacion
con el Dr. Antonio del Rio Portilla, investigador del Centro de
Investigaciéon en Energia como su primer Director.

Del 2008 al 2012 el CemiTT impuls6 la creaciéon de 14 em-
presas de alta tecnologia que generaron 15 solicitudes de
patente, dos de ellas llegando al 4mbito internacional y tres
transferencias de tecnologia entre los centros de investiga-
ci6én v las empresas. Asimismo reforz6 la relacién entre em-
presas y centros de investigacion mediante 41 vinculaciones
tecnolégicas. Se impartieron 34 cursos a 655 emprendedores
y empresarios en temas de propiedad intelectual, patentes y
transferencia tecnologica, administracién de proyectos, ges-
tion de la competitividad y la innovacién, entre otros. Por
otro lado se asignaron 640 mil pesos para asesorias y 778 mil
pesos para el équipamiento de siete proyectos en el CemiTT.
Con respecto a la obligacion del Gobierno del Estado inscri-
ta en la Ley de Innovacion, Ciencia y Tecnologia de invertir
en proyectos de investigacién, la administracion 2006-2012
invirtié un total de 113 millones de pesos en mas de 60 pro-
yectos de investigacion, innovacioén y desarrollo tecnoldgico
a través del Fondo Mixto CONACyT-Morelos, lo que repre-

sentd un crecimiento sexenal de 314% en comparacién la ad-
ministraciéon 2000-2006. Entre los proyectos apoyados desta-
can aquellos dirigidos al fortalecimiento del incipiente Parque
Cientifico y Tecnoldgico Morelos en Xochitepec asi como otros
dirigidos a atender las necesidades del sector agropecuario.

Es importante mencionar que entre los proyectos asignados
se encontraban cuatro dirigidos al desarrollo de acciones de
formacién de talentos en disciplinas cientificas con una in-
version de 3 millones de pesos. Con estos proyectos se eleva
el impacto de las actividades basicas de divulgacion de la
ciencia permitiendo el seguimiento individualizado para el
fomento de vocaciones.

Ante la incorporacion de la Innovacién dentro de las dreas
de responsabilidad del CONACyT se crea en 2009 el Pro-
grama de Estimulos a la Innovacién PEI destinado a impul-
sar a empresas que realizan actividades de investigacion
y desarrollo tecnolégico o innovacién en vinculacién con
instituciones de educacién superior y centros de investiga-
cién. La representacién del Gobierno de Morelos en el Sub-
comité Estatal del PEI recay? en el Director del CCyTEM y
durante sus primeros tres afios se aprobaron proyectos por
322 millones de pesos. De manera complementaria, la Se-
cretaria de Desarrollo Econémico administré el Programa
para el Desarrollo de la Industria del Software PROSOFT que
desde el 2004 al 2012 asignd mas de 100 millones de pesos.

En el periodo 2008-2010 el director del CCyTEM presidio la
Red Nacional de Consejos y Organismos Estatales de Ciencia
y Tecnologia REDNACECyT, asociacién civil que desde su
creacion en 1998 integra a los consejos y organismos exis-
tentes en el pais referente a ciencia, tecnologia e innovacion.
En mayo de 2010 las riendas del CCyTEM fueron asumidas
por el Dr. Gustavo Urquiza Beltrdn, investigador del Centro
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‘de Investigaciones en Ingenieria y Ciencias Aplicadas de la
UAEM, a la fecha de esta publicacion, el Dr. Urquiza es el
Rector de la Universidad Auténoma del Estado de Morelos.
En julio de 2011 el Dr. Jaime Arau Roffiel, investigador del
Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo Tecnologico
perteneciente al Tecnolégico Nacional de México se incor-
pord como titular del organismo.

Durante la gestion del Dr. Urquiza abri6 sus puertas el Mu-
seo de Ciencias de Morelos en el interior del Parque Eco-
légico San Miguel Acapantzingo con la participacién de
investigadores de la Universidad Auténoma del Estado de
Morelos y del Centro Mario Molina encabezado por el pro-
pio Premio Nobel de Quimica. El arranque de dicho recinto
marcd el inicio de los cursos de verano cientifico, iniciativa
emblemitica para el fomento de vocaciones cientificas del
Gobierno estatal. De 2009 a 2012 el Museo de Ciencias de
Morelos monté 28 exposiciones temporales con cientificos,
tecnoldgicos y de artes, una de ellas realizada en el marco
de la conmemoraciéon del Afio de Darwin. En 2012 se sumo
la sala movil del Museo conocida como Trailer de la Ciencia
comenzando a rodar de manera permanente por todo el te-
rritorio morelense.

El CCyTEM también se caracterizé por consolidar una carte-
ra de proyectos de divulgacion y comunicacion de la ciencia
que comprendia, principalmente, la revista HYPATIA que
durante la administracion 2006-2012 imprimi6 y distribuyo
287 mil ejemplares cifra superior a los 82 mil ejemplares
impresos durante el Gobierno anterior. Asimismo las cip-
sulas cientificas en radio y television emitidas en medios de
comunicacion como Radiolégico 100.1 FM, Mundo 96.5 FM,
Radio Férmula Morelos, Canal 22 de Zacatepec y a través de
la sefial del entonces Sistema Morelense de Radio y Televi-
sion asi como el programa de television Conciencia XL.

La Secretaria de Desarrollo Econémico en coordinacién con
el CCyTEM realizaron los Encuentros de Oportunidades de
Inversion en Ciencias de la Vida Bio-Connect para fomen-
tar la vinculacién academia-empresa con la participaciéon de
proyectos de investigacion susceptibles de convertirse en
productos o procesos innovadores asi como encuentros de
negocios con empresarios, emprendedores e inversionistas.
En las tres ediciones realizadas se cont6 con una participa-
cién de mas de 300 asistentes y la generacién de encuentros
de negocios. En esta ocasiéon y a diferencia del STiEX, se
optd por un evento sectorial en un drea donde Morelos pre-
senta un reconocido liderazgo lo que le daba mayor oportu-
nidad de impacto.

Dentro de una dindmica nacional donde se favoreci la cons-
truccién de Parques Cientificos para la instalacién de empresas
de base tecnoldgica, se comenzd en 2009 la construccion de
los edificios sede del Parque Cientifico y Tecnologico Morelos
con una inversion de 56 millones de pesos del Fondo Mix-
to CONACyT-Morelos y del Fondo PyME de la Secretaria de
Economia, en terrenos que fueron aportados parala constitu-
cion del patrimonio del Fideicomiso del Parque Cientifico y
Tecnologico en Morelos. En 2012 se Ilevé a cabo la primera
etapa de urbanizacién del Parque con una inversion de 104
millones de pesos provenientes del Fondo PyME.

Durante 2011 se formalizé la integracién de tres clusters
de los sectores de la Industria de la Salud, Nutracéuticos y
Embellecimiento CISNE, de Manufacturas Avanzadas —cen-
trado en las industrias automotriz, eléctrica y electrénica- y
de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién con la
participacion de empresas e instituciones académicas como
la UAEM y la UNAM para promover conjuntamente el for-
talecimiento de cadenas de valor en rubros que abarcan la
proveeduria, la innovacién y el desarrollo tecnoldgico.
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Por primera vez en 2011 el Foro Consultivo Cientifico y
Tecnologico documenta y compara a nivel nacional las ca-
pacidades cientificas, tecnoldgicas y de innovacion de los
Estados obteniendo Morelos el tercer lugar nacional y des-
tacando en los rubros de Formacion de Recursos Humanos
y Componente Institucional.

En su sexto y altimo informe de labores el gobernador
Marco Antonio Adame Castillo asigna una seccién propia
al tema bajo el titulo “Innovacién y Desarrollo Tecnologi-
co en la Empresa” donde enuncia los logros obtenidos por
su administraciéon en los temas especificos como son la
creacion del CemiTT y sus actividades en incubacién de
empresas de base tecnoldgica, los resultados en las prime-
ras ediciones del Programa de Estimulos a la Innovacion
del CONACyT asi como también el desarrollo de agrupa-
mientos industriales. Segin este documento la inversion
acumulada durante el periodo 2006-2012 en proyectos de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién mediante los programas
PROSOFT, FOMIX y PEI alcanz6 394.8 millones de pesos.

LA EXPANSION

En septiembre de 2011, la Comisién de Ciencia y Tecnologia
del Senado encabezada por los senadores del Partido de 1a Re-
volucién Democritica, Francisco Castellon Fonseca y Carlos
Navarrete Ruiz present6 una iniciativa para reformar la Ley de
Ciencia y Tecnologia en la cual se planteaba la creacion de la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia, bajo el argumento de que
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia estaba rebasado
en la tarea de impulsar y promover el desarrollo de este sector.

En la propuesta de los senadores se pretendia adicionar un
parrafo a la Ley Orgdnica de la Administracién Piblica Fe-
deral para sumar a la Secretaria de Ciencia y Tecnologia a

INCUBANDO EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
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las dependencias con las que cuenta el Poder Ejecutivo para
el despacho de los asuntos de orden administrativo. Para
reforzar la iniciativa, Castelléon Fonseca mencion6 que la
Organizacién para la Cooperacién y Desarrollo Econémico
OCDE recomendd a México crear una dependencia asi para
superar la problemdtica de integracién, articulacién y tras-
cendencia del sistema nacional de ciencia.

Asimismo, durante su campafia presidencial en 2012 el en-
tonces candidato Andrés Manuel Lopez Obrador en un en-
cuentro con miembros de la Academia Mexicana de Ciencias,
propuso que, de ganar las elecciones crearia una Secretaria
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién y cuyo titular seria el in-
vestigador de la UNAM, René Drucker Colin quien, un afio
después, crearia la Secretaria en la Ciudad de México.

Mientras esto ocurria a nivel federal, en nuestro Estado la
Academia de Ciencias de Morelos ACMor gener6 acerca-
mientos con los candidatos del proceso 2012 invitindolos
a todos a presentar su propuesta de campana en el programa
“Charlas con Cientificos”. A la invitacién solo acudieron Jorge
Morales Barud, Julio Yafiez y Graco Ramirez.

La segunda transicion politica ocurrida en nuestro pais alcan-
za también a Morelos con la eleccion del gobernador Graco
Ramirez Garrido Abreu para el periodo 2012-2018. En mo-
mentos de estabilidad econémica y con doce afios de impulso a
la innovacién aparece por primera vez en la historia de nuestro
pais una Secretaria dedicada a la Innovacién, Ciencia y Tec-
nologia SICyT cumpliendo con esto una promesa de campana.

Crear una Secretaria del ramo acerca la solucién del prin-
cipal obsticulo observado para la innovacién que es la
gobernanza. Mientras que a nivel federal la innovacién
estd distribuida entre varias dependencias destacando
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el CONACyT, Secretaria de Salud, Secretaria de Energia,
Secretaria de Economia y Secretaria de Agricultura, Ga-
naderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién SAGARPA,
entre otras, en Morelos se toma la decision de crear una
sola dependencia con la responsabilidad de generar el
Sistema de Innovacion, Ciencia y Tecnologia estatal a tra-
vés de la interaccién de los actores publicos, privados y
sociales para establecer una sociedad del conocimiento,
fortaleciéndola mediante la promocién y divulgacién de
actividades de innovacion, cientificas y tecnolégicas.

Con una estructura consistente en dos subsecretarias, una
de Innovacion y Desarrollo Tecnologico y otra de Investi-
gacion Cientifica, la SICyT se convierte en cabeza de sec-
tor para el CCyTEM. Mediante una reingenieria, la Secre-
taria atrae atribuciones antes ostentadas por la Secretaria
de Desarrollo Econémico para crear la Direccién General
de Innovacion Industrial, de la Secretaria de Administra-
cion para crear la Direccién General de Sistemas para el
Gobierno Digital, del CCyTEM para crear la Direccion Ge-
neral de Investigacion y la Direccion General de Fomento
al Desarrollo Tecnologico. En el CCyTEM permanecen dos
areas muy relevantes, el Centro Morelense de Innovacién
y Transferencia Tecnolégica CemiTT y el nuevo Centro
Morelense de Comunicacion de la Ciencia CeMoCC a cuya
responsabilidad se adscriben el Museo de Ciencias y el Tréi-
ler de la Ciencia. Al frente de la SICyT y por acuerdo con
la Academia de Ciencias de Morelos ACMor, el gobernador
Graco Ramirez nombra a la Dra. Brenda Valderrama Blanco,
investigadora titular del Instituto de Biotecnologia de la
UNAM-Morelos.

De manera coordinada con la administracion del presi-
dente Enrique Pefia Nieto, se incorpora Morelos a la es-
trategia de especializacion inteligente propuesta por el

CONACYyT para la identificacién de sectores econémicos
donde nuestro Estado pueda desarrollar liderazgo basa-
do en el conocimiento para los proéximos diez afios. Este
trabajo de identificacion se desarroll6 entre 2014 y 2015
con el acompafiamiento de la Fundacién México-Estados
Unidos para la Ciencia FUMEC dando como resultado la
primera Agenda de Innovacién del Estado de Morelos la
cual alined los esfuerzos de inversion tanto de la SICyT
como del CONACyT en Morelos.

Con la expansion de sus atribuciones, la SICyT comienza
a operar como eje de la cuddruple hélice para la innova-
ci6n mediante el desarrollo armonioso y concertado de los
sectores social, académico, empresarial y gubernamental
de los tres niveles. Por la elevacion de rango, el Programa
Especial se transforma en el Programa Sectorial de Innova-
cién, Ciencia y Tecnologia 2013-2018.

En el Programa Sectorial de Innovacién, Ciencia 'y Tecnolo-
gia, en alineacion al Plan Estatal de Desarrollo 2013-2018, se
establecen como objetivos:

1. Consolidar la investigacion cientifica, social, huma-
nistica y su potencial aplicacion para alcanzar una so-
ciedad sustentable.

2. Fortalecer la competitividad de las empresas de la
entidad mediante la aplicacién de la ciencia, el desa-
rrollo tecnoldgico y la innovacion.

3. Fomentar la cultura cientifico-tecnologica y de in-
novacion en la poblacion, a fin de que esta desarrolle
sus capacidades y cuente con mayores herramientas
que incrementen su competitividad.

4. Facilitar el uso de herramientas tecnoldgicas para pro-
mover el trabajo en red, coordinado e informado de la ad-
ministracion pablica para una mejor toma de decisiones.

RECONOCIENDO LA CALIDAD DE LA INVESTIGACION MORELENSE
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Para cumplir con estas metas se implementé una estrategia
en seis segmentos:

1. Formacién de cientificos y tecnélogos.

2. Generacién de oportunidades laborales para perso-
nal especializado en alta tecnologia.

3. Promocion de la investigacion cientifica y del desa-
rrollo tecnolégico.

4. Inversién publica en proyectos auxiliares de la in-
vestigacién cientifica y la innovacion.

5. Divulgacién de la ciencia, tecnologia e innovacion.
6. Desarrollo de herramientas informiticas para la ad-
ministracion puablica.

FORMACION DE CIENTIFICOS Y TECNOLOGOS

El segmento de formacién de cientificos y tecnologos es el de
mayor cobertura por lo que se desagrega en cuatro temas para
su presentacion, Primero, la identificacion de talentos en areas
cientificas y tecnologicas diandole seguimiento a su formacion
con especialistas en la forma de entrenamientos olimpicos. En-
tendiendo que las mejores perspectivas de éxito se obtienen
al detectar los talentos a edad temprana, se desarrollaron en
colaboracién con la Academia de Ciencias de Morelos ACMor
una serie de actividades en todas las dreas, siempre asociados
a las Academias Estatales de las diferentes disciplinas, a partir
de los 6 afos de edad. En este sentido fue muy importante la
inversion realizada desde el Fondo Mixto CONACyT-Morelos
porque permite generar proyectos multianuales mas cercanos
a las necesidades del programa. Los recursos se asignan a apo-
yos de material didictico y también a los gastos de transporte y
viaticos necesarios para la asistencia a las diferentes competen-
cias. Los entrenadores, todos ellos investigadores de muy alto
nivel, colaboran de manera honorifica.

Segundo, la capacitacién de docentes en dreas cientificas a
nivel de educacion bésica. La capacitacion de docentes se ve
acelerada cuando los instructores son investigadores especia-
listas en las diferentes disciplinas, una de las fortalezas de nues-
tro Estado. Ya anteriormente se habia realizado un esfuerzo
muy productivo con la Academia de Ciencias de Morelos en la
forma del Diplomado Pensamiento Cientifico en el Aula. Las
recientes modificaciones a la carrera magisterial nos llevaron
aredisefiar esta actividad como un programa profesionalizan-
te con valor curricular por lo que coordinamos la creacién de
una Maestria en Disefio y Gestion de Proyectos Educativos.
El objetivo de este programa de Maestria es capacitar a los
docentes en el desarrollo de habilidades técnicas, artisticas y
humanisticas en estudiantes de secundaria mediante la elabo-
racién de proyectos cientificos. La documentacion completa
del programa fue transferida a la Universidad Politécnica del
Estado de Morelos para su implementacion.

Tercero, el impulso a las vocaciones cientificas a nivel de
bachillerato y licenciatura mediante ferias y conferencias.
Una evaluacion inicial identificé que los jovenes de bachi-
llerato seleccionan carreras convencionales como Medici-
na y Derecho por desconocimiento de la oferta de licen-
ciaturas cientificas y tecnolégicas en la entidad asi como
la creencia de que los estudios de posgrado son costosos.
Ante este escenario reforzamos la presencia de conferen-
cistas en los planteles asi como también la realizacion de
ferias de presentacion de los programas. Para bachillerato
la presentacion se realiza en el marco de la Semana Estatal de
Ciencia y Tecnologia y para nivel licenciatura en el Encuentro
de Jovenes Investigadores donde exponen directamente las
instituciones con programas inscritos en el Programa Nacio-
nal de Posgrados de Calidad PNPC del CONACyT. Con todo
esto se busca incrementar la matricula de licenciaturas
cientificas asi como de ingenierias y que eso impacte posi-
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tivamente la proporcion de estudiantes de Morelos en los
posgrados del PNPC.

Cuarto, la capacitacién de nuestros egresados para el
desarrollo de tecnologia y el emprendimiento. En este
sentido se abrieron cuatro vertientes. Por un lado a los
egresados de las carreras relacionadas a las industrias
creativas se les habilité mediante el programa Ideatoon.
A los egresados de carreras relacionadas a tecnologias de
la informacién y comunicacién se les habilit6 mediante
el programa InnovaTIC. A los egresados de ingenierias se
les habilité mediante el programa TecnoCemiTT. Y a los
egresados de posgrados de diferentes dreas del conoci-
miento se les habilité mediante el programa de capacita-
cién Gerentes de Innovacion.

GENERACION DE OPORTUNIDADES
LABORALES PARA PERSONAL ESPECIALIZADO
EN ALTA TECNOLOGIA

El panorama de insercion laboral para nuestros egresados
de Licenciaturas y Posgrados en areas cientificas y tecno-
l6gicas era complejo al inicio de la administraciéon por la
falta de creacion de nuevos institutos y la lenta rotacion de
los puestos existentes. Entre las metas comprometidas se
encontraba la instalacion de dos nuevos centros de investi-
gacion que, alineados con la Agenda de Innovacion, gene-
raran fuentes de empleo en la academia al mismo tiempo
de que reforzaran la innovacién en el sector industrial.

Para lograr ésto se priorizé la conclusién del CICATA
Morelos del Instituto Politécnico Nacional localizado en
Xochitepec. Este centro de investigacidon contd con una
inversion inicial del Gobierno de Morelos de 60 millones
de pesos pero sin un programa de seguimiento presupues-

CAPACITANDO PARA LA INNOVACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO

sdle financiamiento a proyectos de innovacion, En particalar ¢l Pre
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tal. Ante la indefinicion sobre el drea que debiera atender el
CICATA, la entonces Directora del IPN se reservé la inver-
sién durante los dos primeros aflos y no fue sino hasta que
el Dr. Enrique Ferndndez Fassnacht fue designado Director
que se retoma la mesa de trabajo que define como area de
desarrollo para el centro la de Tecnologia Farmacéutica, de
la Molécula al Producto.

Esta definicién permiti¢ la concrecion de un proyecto de
inversién que fue sometido de manera conjunta entre el
Gobierno de Morelos y el IPN a la Direccién de Desarrollo
Regional del CONACyT para su apoyo. El proyecto recibi6 una
asignacion de 30 millones de pesos de parte del FORDECyT y
el IPN compromete una asignacién adicional de 110 millo-
nes de pesos para la conclusion de la obra que debera estar
en operacion para 2019 generando mds de cien nuevas pla-
zas para nuestros egresados.

En el mismo periodo de tiempo se establece una mesa de
trabajo con el CONACyT para la identificacién de opor-
tunidades para la construccion del primer Centro Publico
de Investigacion en Morelos. Considerando la decision de
CONACyT de ya no generar nuevos Centros sino privile-
giar 1a expansion de los existentes mediante el esquema
de consorcios y atendiendo las prioridades marcadas en
la Agenda de Innovacién, se identificé a la BioInformatica
como un area de interés para ambas partes. Igualmente
los Centros Publicos de Investigacién del CONACyT lo
consideran un area prioritaria de desarrollo con lo que
cinco de ellos colaborarian en establecer el consorcio
bajo el liderazgo del INFOTEC. Con todo esto se procedio
a la donaci6n de parte del Gobierno de Morelos de una
parcela de 1.6 hectdreas localizada en el Parque Cientifico
y Tecnoldgico INNOVACyYT en Xochitepec con un valor
de 9 millones de pesos.
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Posteriormente y a través del Fondo Mixto CONACyT -
Morelos, se realiz6 la asignacién de 34 millones de pesos
para la primera etapa de la obra que comenzari a finales
de 2018. La instalacioén del Biolnfotec busca posicionar a
Morelos como el principal referente en innovacién para
la industria Farmacéutica nacional y extranjera localiza-
da en nuestro pais con base en Tecnologias de Informa-
cién y Comunicacion, con lo que se atienden dos sectores
identificados en la Agenda Estatal de Innovacion. Con el
BioInfotec se generarian, al menos, 50 nuevas plazas para
investigadores con especialidad en bioinformatica y dina-
mica molecular, dreas en las que Morelos tiene liderazgo
nacional tal como queda demostrado con la realizacion
regular del Taller de Dinamica Molecular y del Simposio
Internacional de BioInformatica.

Igualmente queda pendiente la conclusién de la obra del
edificio del Departamento de Nutricién del Instituto Na-
cional de Salud Publica INSP que también generaria una
nueva alternativa laboral a nuestros egresados de dreas mé-
dicas y biomédicas. Con este edificio se ampliaria en 3 mil
metros cuadrados la superficie del Instituto.

Finalmente, se realizan gestiones en colaboracién con la
Universidad Nacional Auténoma de México y con la Se-
cretaria de Salud federal para la construccién en Morelos
del Centro de Investigacién en Virologia, un area cientifica
de alto impacto nacional en la cual Morelos es lider. En
caso de realizarse, este Instituto generaria, al menos, otras
100 plazas para investigadores con especialidad en biolo-
gia molecular y biologia celular. El Gobierno del Estado ha
promovido la instalacién de este nuevo centro dentro del
Parque Cientifico y Tecnoldgico INNOVACyYT reforzando-
lIo como polo de investigacién.

PROMOCION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA
Y DEL DESARROLLO TECNOLOGICO

El Fondo Mixto CONACyT-Morelos es una de las fuentes
de recursos mdas importantes para el financiamiento de
proyectos estratégicos para nuestro Estado. Recibimos el
Fondo con 32 millones de pesos y durante el 2013 se hizo
una aportacion estatal de 30 millones de pesos a la cual
se sumo una aportacién concurrente de CONACyT por la
misma cantidad hasta sumar 92 millones de pesos.

Con esta bolsa se acordé con CONACyT emitir en 2013
una convocatoria dirigida al fortalecimiento de posgra-
dos pertenecientes al PNCP en Morelos. La presencia de
posgrados PNPC en Morelos genera beneficios de dife-
rente indole. Por un lado acerca la educacién de posgrado
a nuestros jovenes, por otro lado acelera la generacion de
una masa critica de personal especializado y finalmente
atrae recursos a la entidad, por ejemplo, en 2017 ingresa-
ron por este concepto mas de 259 millones de pesos a la
economia local.

El objetivo de la convocatoria era que los posgrados perte-
necientes al PNPC y también otros que estuvieran en pro-
ceso de ingreso presentaran proyectos para la atencion de
sus necesidades de becas para estudiantes, contrataciéon
de personal académico, fortalecimiento de infraestruc-
tura, estancias de trabajo para estudiantes o profesores,
entre otras. El fondo apoy6 18 proyectos por 22 millo-
nes 953 mil pesos siendo la institucién mais beneficiada
la Universidad Auténoma del Estado de Morelos con 15
proyectos. Con esta inversién se incrementé el niimero
de posgrados registrados ante el PNPC en un 68% de 2012
2 2018 pero también se impulsé su promocién dentro del
mismo con lo que se quintuplicod la participacién en el
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maximo nivel, Posgrados con Competencia Internacional,
que pasa de dos en 2014 a once en 2018.

La convocatoria 2014 seri detallada en la siguiente sec-
cién pues corresponde al rubro de inversién en servicios
auxiliares a la innovacién. Para el 2015 nos encontra-
mos inmersos en el proceso de reingenieria del Fondo
Mixto, de tal complejidad que retrasd durante casi dos
afios la reactivacién funcional del mismo. Con Ia finali-
dad de desarrollar los proyectos de ese aflo sugeridos en
la Agenda Estatal de Innovacién nos dimos la tarea de
gestionar recursos de otras fuentes para desarrollar la
aportacién del Gobierno de Morelos en el tema de Bio-
combustibles, otra irea estratégica detectada en la Agen-
da de Innovacién del Estado.

Un diagnoéstico inicial determiné que el sector de los Biocom-
bustibles tenia una oportunidad importante de desarrollo
ante la necesidad del sector aeronautico de cumplir una nor-
ma global que compromete la incorporacion de bioturbosina
en vuelos internacionales. Es una condicién originada por el
incremento excesivo del costo de los combustibles derivados
del petrdleo asi como la estricta demanda internacional para
la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero.

Por todas estas razones se concertd un grupo de trabajo,
interinstitucional e interdisciplinario, que sumara los re-
sultados de sus investigaciones para acelerar la produc-
cién de biocombustibles a partir de aceites vegetales. En
este sentido todas las evidencias indicaron que la especie
mas favorable para este proyecto es el pifion mexicano
proveniente de la planta Jatropha curcas, una especie na-
tiva al'altiplano mexicano que ademas de producir aceite
para usos industriales tiene antecedentes como ingre-
diente de la gastronomia local.

El grupo de trabajo desarrollé 12 lineas de investigacion
desde los aspectos bioldgico, evolutivo, fisiologico y agro-
némico de la planta asi como los tecnoldgicos necesarios
para su explotacion y transformacién hasta aquellos co-
merciales y normativos con una inversion de 4 millones
de pesos provenientes de un convenio de colaboraciéon
del Gobierno de Morelos con SAGARPA. Con toda esta
informacion se elabord el documento “Jatropha curcas en
Morelos, un ejercicio de sustentabilidad” que fue publi-
cado en 2016. Este documento ha sido distribuido entre
estudiantes, académicos e inversionistas del Estado y de
otras entidades con la finalidad de promover el negocio
de los biocombustibles en Morelos.

Ante las dificuitades que todavia para 2016 seguia impo-
niendo la reingenieria al ejercicio de los recursos del Fon-
do Mixto CONACyT-Morelos tomamos la decisién de no
hacer ministraciones adicionales a la de 30 millones de
pesos del 2013, por lo menos hasta que se tuviera claridad
sobre las nuevas reglas de operacion, sin embargo, segui-
mos adelante con la publicacién de nuevas convocatorias
con los recursos existentes a los cuales se sumaron 11 mi-
llones 140 mil pesos provenientes de diversos reembolsos
por cierre de proyectos.

Para los dos tltimos afios de la adminisiracion se decidio
apoyar proyectos estratégicos priorizando los recursos
a solamente dos convocatorias. En 2017 se asign6 1 mi-
1i6n 195 mil pesos al Instituto Mexicano de Tecnologia
del Agua IMTA para la elaboracion del proyecto “Es-
trategia para estimar y calcular las emisiones de gases
efecto invernadero (GEI) en la cuenca del rio Apatlaco
que coadyuve en la educacion ambiental de la poblacién
del estado de Morelos”. Los resultados de este proyecto
se suman a los del proyecto “Determinacion del estado

PROFESIONALIZANDO LA COMUNICACION DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
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de salud e indicadores biolégicos para la evaluacion de
la recuperacién del rio Apatlaco” apoyado por el mismo
fondo en 2011 y elaborado por el Instituto Politécnico
Nacional IPN. Con estos dos resultados se tendrin todos
los datos de linea base para validar el impacto de proyec-
tos de mitigacién de la contaminacién de las barrancas
de Cuernavaca.

En 2018 se asignaron 34 millones de pesos para la cons-
truccion de la primera etapa del Biolnfotec. El Biolnfo-
tec es la primera representaciéon de un Centro Pablico
de Investigacién en Morelos bajo el esquema consorcio
liderado por el INFOTEC y comprende al CIBNOR, al
CICY, al CIATE]J, al CICESE, al CIAD y al INECOL. Sus
objetivos son impulsar y fortalecer el sector de las Tec-
nologias de la Informacién y Comunicacién asi como el
fortalecimiento y consolidacién de las capacidades cien-
tificas y tecnoldgicas de Morelos en el Sector Farma-
céutico y Biofarmacéutico, ambas prioridades estatales
identificadas en la Agenda de Innovacién. El Gobierno
de Morelos lo designé como un proyecto prioritario y lo
impulsé con la donacién de una parcela de 1.6 hectireas
dentro del Parque Cientifico y Tecnologico INNOVACyT
con valor de 9 millones de pesos. El costo total del pro-
yecto es de 208 millones de pesos y se contempla que
tenga un componente importante de ingresos propios
para su gasto corriente mediante la oferta de servicios
a la industria.

Durante la administracion 2012-2018 se invirtieron 94 mi-
llones 616 mil pesos del Fondo Mixto CONACyT-Morelos
en 28 proyectos en beneficio de asociaciones civiles, cen-
tros e institutos de investigacion e instituciones de edu-
cacion superior.
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INVERSION PUBLICA EN
PROYECTOS AUXILIARES DE LA
INVESTIGACION CIENTIFICA Y LA INNOVACION

Los laboratorios de investigacién cientifica y las empresas
de base tecnoldgica comparten la necesidad de contar con
servicios cientificos de alta tecnologia que, por un lado, im-
plican inversion en costos de equipos y por otro lado, tam-
bién la contratacién de técnicos especializados. Para coad-
yuvar en la solucién de esta necesidad, para la convocatoria
del afio 2014 del Fondo Mixto CONACyT-Morelos se realizo
una consulta con las principales instituciones del Estado
quienes nos plantearon la necesidad de fortalecer su infraes-
tructura para la oferta de servicios cientificos y tecnologicos
tanto a la industria como a los investigadores de la entidad.

La operacion de este tipo de laboratorios dentro de los centros
e institutos de investigacién los beneficia al dotarlos de una
fuente de recursos propios ademads que fortalece su vinculacién
con la industria. Desde la perspectiva de las empresas contar
con laboratorios de servicios certificados y acreditados para
sus procesos y productos reduce su necesidad de inversion
y mejora su competitividad. La madurez de las instituciones
de Morelos para la oferta de servicios fue detectada oportu-
namente durante la elaboracién de la Agenda Estatal de Inno-
vacién por lo que quedd identificada con un drea estratégica.

Con estos antecedentes se publico la convocatoria en la que
podian participar todos los centros e institutos de investiga-
cion del Estado que tuvieran proyectos iniciados en la oferta
de servicios cientificos y tecnoldgicos dirigidos a cualquier
sector. Finalmente se apoyaron 4 proyectos correspondientes
a un Laboratorio de Analisis de suelos y Productos Agricolas
en la UPEMOR; un Laboratorio de Analisis de Medicamentos
Biotecnologicos en la UNAM-Morelos; un Laboratorio Es-
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pecializado en Convertidores Electrénicos de Potencia para
Fuentes Renovables y Ahorro de Energia en el CENIDET:
y un Laboratorio de Quimica de Productos Naturales en la
UAEM. En estos proyectos se invirtieron 18 millones 282 mil
pesos que se aplicaron a la construccién de infraestructura,
equipamiento, certificacién y acreditacién de los laborato-
rios. Los cuatro laboratorios estan operando actualmente.

En este mismo sentido y respondiendo a la gestién realizada
por un grupo de investigadores morelenses quienes han pro-
movido desde hace tiempo la construccién de un Sincrotron
en nuestro pais, es que se decidid asignar recursos del Fondo
Mixto CONACyT-Morelos para una convocatoria que se pu-
blicé en 2013 que comprende la elaboracién de un “Plan Es-
tratégico para la construccion y operacion de un Sincrotrén
en Morelos” que fue desarrollado por la Universidad Nacional
Auténoma de México UNAM asignando 7 millones 135 mil
pesos al mismo.

El objetivo de este proyecto fue desarrollar el Proyecto
Cientifico de un Sincrotron que de realizarse, seria la in-
versi6n mas importante en una estructura cientifica en la
historia de nuestro pais. Ser la sede de una inversion de mas
de 8 mil millones de pesos seria un importante detonador
de la economia y del desarrollo cientifico de Morelos con
vision a largo plazo. En estos momentos hay ya otros Esta-
dos interesados en ser sede del Sincrotrén mexicano sin em-
bargo Morelos puede retomar el liderazgo inmediatamente
si la siguiente administracion estatal lo decide asi.

Con la finalidad de promover la investigacion cientifica, la ge-
neracioén de tecnologia y también de impulsar la creacion de
empresas dedicadas al desarrollo sustentable, se disefio “Al-
ternativas Verdes”, el foro de negocios en sustentabilidad mas
importante del pais. En este foro se presentaron los avances

de los mds importantes proyectos de innovacién en energias
renovables asi como también los descubrimientos cientificos
mas destacados en el drea de cambio climatico y su mitigacion.

Gracias a este foro, mas de 20 mil personas tuvieron acceso
a informacién, servicios y productos relacionados al desa-
rrollo sustentable. Fn particular es muy importante enfati-
zar que durante las cuatro ediciones de este foro se realiza-
ron encuentros de negocios por mas de 468 millones 496
mil pesos incluyendo la Feria de Patentes, espacio nico en
nuestro pais donde se puede comercializar la tecnologia pro-
veniente de nuestros centros e institutos de investigacion.

También es importante el Programa de Estimulos a la Inno-
vacion del CONACyT que destina recursos econdmicos para
fomentar en las empresas la inversién en innovaciones que
se traduzcan en oportunidades de negocio, asi como elevar la
competitividad, aumentar el valor agregado del aparato pro-
ductivo nacional, fomentar la interaccién academia—empresa
e impulsar 1a cultura de la innovacién. En este sentido el pro-
grama invirtié con fondo pablico y privado la cantidad de 906
millones de pesos en el periodo 2013-2018, que sumados a los
322 millones de pesos del periodo 2009-2012 dan un total de
inversion de 1,228 millones de pesos.

DIVULGACION DE LA CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION

Una de las misiones de la SICYT es mejorar la apreciacion
social de la ciencia y de los cientificos. Para lograr esto se
desarrollaron de manera permanente mejoras al Museo de
Ciencias de Morelos, campaiias itinerantes en los 33 muni-
cipios y también acciones focalizadas como el Curso de Ve-
rano Cientifico. En particular encontramos que resulta muy
exitosa la presentacion de exposiciones museograficas con

IMPULSANDO UNA AGENDA ESTATAL DE INNOVACION
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temas cientificos siendo particularmente importantes aque-
llas realizadas en colaboracion con las Secretarias de Cultura
y de Desarrollo Sustentable: “Darwin en Morelos” en 2015, “La
Vuelta a la Bici” en 2016 y “Nikola Tesla, el futuro me pertene-
ce” en 2017,

Aprovechando el recientemente remodelado “Centro Cultu-
ral El Amate” dentro del Parque Ecolégico Barranca de Cha-
pultepec se lograron posicionar temas cientificos y tecnolo-
gicos de manera 4gil y amena entre la poblacién, llegando
a mas de 300 mil personas entre las tres exposiciones sien-
do la SICyT la coordinadora de una serie de conferencias
impartidas por especialistas los sdbados por la mafana que
llegaron a contar con una audiencia cerca de 15 mil perso-
nas. Igualmente la SICyT colaboré con los talleres cientifi-
cos en los que se atendieron mis de 28 mil nifios y para los
cuales se desarrollé un manual de pricticas que reforzaban
los conceptos cientificos expresados en la exposicién y que
facilitarian el seguimiento en el aula. Estas practicas fueron
publicadas en un volumen especial por el CeMoCC para su
distribucién entre los docentes.

Por otro lado, con el propésito de impulsar la comunicacion
y divulgacion de la ciencia en Morelos, la Secretaria de In-
novacién, Ciencia y Tecnologia y el Instituto Morelense de
Radio y Televisién realizaron las producciones audiovisua-
les “Innovando con el Dr. Fibio” (13 cépsulas cientificas) y
las produccior}es de television “Sin Numero de Serie” (10
programas), “Alternativas Verdes” (46 programas) y “Con
M de Morelos con M de Mujer” (10 programas).

Cabe sefialar que, durante esta administracion los progra-
mas y proyectos generados por la Secretaria orientados a
los sectores social, empresarial, de investigacion y guber-
namental detonaron el interés de medios de comunica-

cién locales, nacionales e internacionales con destacados
espacios en revistas especializadas, plataformas digitales,
programas de television y radio, asi como en noticiarios
y en las primeras planas de peridédicos. De forma inédita
los temas relacionados a innovacién, ciencia y tecnologia
fueron abordados en lo particular y a fondo mas alla de
relacionarlos o incluso minimizarlos como complementos
de otros sectores.

Para impulsar la mejor apreciacién de la innovacion se
disefaron dentro de la iniciativa “Mes de la Patente” dos
acciones dirigidas al sector estudiantil. Se trata de “Fabrica
de inventos” e “Inventour”. Con estas dos acciones se bus-
ca informar y sensibilizar a nifios, adolescentes y jévenes
para que desarrollen soluciones tecnoldgicas a problemas
reales y también para que protejan sus invenciones me-
diante el registro de marcas, diseflos industriales, modelos
de utilidad y patentes.

En particular “Fabrica de Inventos” recibié una excelente res-
puesta de parte de los nifios y de sus padres por lo que se im-
plementé como una actividad temporal dentro de la Ecozona
y regularmente dentro del Museo de Ciencias de Morelos.

Para documentar el impacto de éstas y otras acciones en
divulgacion de la ciencia en la poblacion estudiantil, se rea-
lizaron dos rondas de encuestas que permitieron determi-
nar una linea base a principios de la administracién y una
evaluacion en el Gltimo afio. Gracias a estos instrumentos
se pudo determinar que las acciones realizadas dieron re-
sultados positivos al incrementar de manera significativa la
apreciacion de estudiantes de secundaria a temas cientificos
v tecnolégicos, lo cual contrasta con resultados obtenidos a
nivel nacional donde se documenta un deterioro durante el
mismo periodo de tiempo.

PROMOVIENDO LA ECONOMIA DE LA SUSTENTABILIDAD
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Mejorar la apreciacion social de la ciencia, la tecnologia y
la innovacién impacta de manera transversal todos los 6r-
denes de la vida moderna. Por un lado permite desarrollar
una actitud critica orientando sobre la calidad de la infor-
macion que necesitamos para la toma de decisiones basadas
en evidencia. Por otro lado impulsa la eleccién de carreras
cientificas y las ingenierias como opcién laboral. Finalmen-
te impulsa la equidad y la inclusion por posicionar al talento
como el Unico instrumento indispensable para el desarrollo
profesional de una persona.

DESARROLLO DE HERRAMIENTAS
INFORMATICAS PARA LA ADMINISTRACION
PUBLICA

Una de las atribuciones de la SICyT corresponde al desarro-
llo de herramientas para el Gobierno Digital. Esta responsa-
bilidad se asumid con el desarrollo de sistemas informaticos,
con la capacitacién del sector y con la implementacién de
acciones de innovacion gubernamental que mejoren el ac-
ceso, transparencia y la rendicion de cuentas.

En este sentido, durante la administracion 2012-2018 se con-
formé una fabrica de software que disefi6 sistemas para la
administracion estatal con base en los principios de interope-
rabilidad, uso de software libre, almacenamiento en la nube,
seguridad cibernética, entre otros. Como resultado, se dise-
fiaron y se pusieron en operacion 139 sistemas informaticos
con un valor comercial minimo de 56 millones de pesos.

En cuanto a capacitacion del personal de Gobierno, la SICyT
promovi6 la realizacién de conferencias y talleres entre los
que destaca el Seminario de Informatica “Ing. Sergio Beltrdn”,
realizado en honor de un destacado morelense padre de la
informatica mexicana.

LECIENDO EL GOBIERNO DIGITAL
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En el tema de infraestructura para la conectividad, la SICyT
fue la responsable del convenio de colaboracion para la im-
plementaciéon del Programa México Conectado junto con
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes. En este
programa, la SICyT coordiné a las entidades municipales y
estatales para la identificacion de sitios publicos donde se
instalaron 3 mil 177 puntos de acceso ptblico a internet,
principalmente en escuelas de los tres niveles, centros de
salud y oficinas de gobierno.

Igualmente, la SICYT coordind la estrategia de Datos Abier-
tos del Gobierno de Morelos dando luz al primer portal es-
tatal donde las diferentes instancias estatales aportan datos
generados por su trabajo rutinario para el andlisis de exter-
nos. Finalmente, también correspondi6 a la SICyT coordi-
nar junto con la Secretaria de Hacienda los trabajos de Go-
bierno Abierto, una estrategia colaborativa entre sociedad y
gobierno a través de la cual se atienden de manera directa
los principales retos y problemas de la entidad.

La calidad y novedad de los sistemas desarrollados por la SICyT
los hicieron acreedores a galardones como el Premio “Las mas
innovadoras del sector publico” otorgado por la Revista Inno-
vation Week Magazine a SW por el desarrollo de la Plataforma
Beca Salario Universal en 2015. Asimismo en 2016 se obtuvo
el Premio Nacional al Gobierno Digital u-GOB otorgado por la
Revista especializada U-GOB Tecnologia en Gobierno por el
desarrollo de la Plataforma Beca Salario Universal y el Premio
“Las mds innovadoras del sector ptblico” por el desarrollo de
la plataforma de Gobierno Abierto.

FEn resumen, durante la administraciéon 2012-2018 se ejer-
cieron 392 millones 926 mil pesos en el fortalecimiento del
ecosistema de innovacién, ciencia y tecnologia de Morelos,
de los cuales 201 millones 654 mil pesos se invirtieron en
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proyectos, muchos de ellos elaborados por nuestros cen-
tros e institutos de investigacién, dirigidos al fortaleci-
miento de capacidades e infraestructura. Con esta inver-
sion se espera atraer al menos 2 mil millones de pesos de
recursos concurrentes de la federacién asi como inversion
privada destinada, principalmente, a proyectos de innova-
cién y desarrollo tecnoldgico.

CONCLUSIONES

En este volumen documentamos, de manera breve pero pre-
cisa, la trayectoria de nuestro Estado a lo largo de 30 afios en
cuanto al disefio de politicas ptblicas en Innovacion, Cien-
cia y Tecnologia, producto de la visién a largo plazo compar-
tida por cinco administraciones.

Como evidencia de lo anterior es importante destacar que
fuimos de los primeros Estados en contar con una comisioén
especifica en el Congreso local, igualmente de los primeros
en emitir una Ley de Innovacién, Ciencia y Tecnologia con
la que se enmarca juridicamente la actuacion del Gobiernoy
también de los primeros en generar una oficina especializa-
da que se transforma con el tiempo en uno de los primeros
Consejos Estatales de Ciencia y Tecnologia. Hemos evolu-
cionado, en 30 afios, desde la falta de un drea especifica para
los temas cientificos y tecnolédgicos hasta ser el primer Esta-
do del pais en elevarlos al més alto rango con la creacion de
la Secretaria de Innovacién, Ciencia y Tecnologia.

En Morelos identificamos a la ciencia como un generador
de conocimiento tanto fundamental como para la solucién
de problemas y ya no como un subproducto de la educa-
cion superior. Los investigadores de Morelos son altamen-
te competitivos gracias a su calidad de nivel .internacional.
Esta calidad genera competitividad, tal como se demuestra
con Morelos ocupando el tercer lugar nacional dentro del
FONCICYT vy el segundo lugar nacional dentro de los Fon-
dos Sectoriales (inclusive el SEP-CONACyT para ciencia ba-
sica), tanto por el niimero de proyectos cientificos apoyados
asi como por el monto de recursos asignados. £n lo relativo
a proyectos de innovacién, Morelos ocupa el segundo lugar
nacional en propuestas aprobadas en el Programa de Esti-
mulos a la Innovaciéon. Como se puede ver, el nimero y cali-
dad de los proyectos que generamos es el mas alto en la his-
toria abrevando un ecosistema de innovacion cada vez mas
fuerte y mds relevante para la economia estatal y nacional.

En contraparte, la fortaleza de sus 171 empresas de base
tecnoldgica (200% mas que hace seis afios) se refleja en
el avance de tres posiciones que tuvo nuestro Estado en el
Indicador de Innovacién y Desarrollo Tecnolégico Empre-
sarial generado por ARegional alcanzando el cuarto lugar
en 2017. Mientas el pais tiene una calificacion promedio de
56.4 puntos en un rango de cero a cien, Morelos junto con
la Ciudad de México, Querétaro y Nuevo Ledn muestran
una calificacion superior a los 80.0 puntos asi como tam-
bién destacan en la generacion de patentes, con mas de 20
por cada 100 empresas, tres veces por arriba de la media
nacional de 7.2 patentes.

Queda inscrito en este documento un recuento de cinco ad-
ministraciones, de tres corrientes politicas diferentes, durante
las cuales no se dio marcha atras a la consolidacién de Morelos
como una potencia innovadora, cientifica y tecnoldgica. Lo que
siga a partir de ahora sera sin duda un reto pero también una
gran oportunidad para seguir construyendo sobre cimientos
fuertes para el beneficio de todos en nuestro Estado.

EL FUTURO

Los programas de la SICYT encaminados al fortalecimiento
del ecosistema de innovaciéon de Morelos fueron evaluados
por la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdémico OCDE entre los afios 2015 y 2018. Los resul-
tados de la evaluacién fueron positivos en lo general sin
embargo detectaron como 4rea de oportunidad corregir la
fragmentacion existente en el ecosistema.

Esta fragmentacion se identifica como la poca comunica-
cion que existe entre los sectores académico y empresarial,
agravada por la existencia de multiples instituciones con
diferentes objetivos y visiones. Con la finalidad de atender
este punto se realizaron reuniones con el presidente de la
Academia de Ciencias de Morelos ACMor, asociacion ci-
vil que retne a los 200 investigadores mas destacados del
Estado, para que tomen un papel mis activo en la relacion
con los empresarios, sobre todo en las etapas iniciales que
corresponden a la identificacion de potenciales aliados en
la solucion de problemas industriales.

Por otro lado y para consolidar la representacion de los
empresarios de base tecnoldgica establecidos en Morelos,
la SICyT impulsé la creacién de una organizacién Gnica
que los represente y también que funja como interlocutor
para la Academia de Ciencias de Morelos ACMor y para
la Asociacion de Empresarios del Parque Cientifico y Tec-
noldgico INNOVACyT, establecida hace tres afios. En este
sentido un grupo de empresarios se reunié y acordd la
creacion de la Sociedad Empresarial para el Desarrollo de
Tecnologias en Morelos SEDeT.

Con la creacion de SEDeT, ACMoR e INNOVACyT, el Go-
bierno de Morelos contara con representacion plena y direc-
ta de los sectores académico y empresarial especializados
en el desarrollo cientifico y tecnolégico para los diferentes
organos de Gobierno y de consulta que considere pertinen-
tes. M4s aun, estas instituciones conocen los resultados de la
evaluacion de la OCDE y los asumen como orientacion para
sus propios objetivos, alineandose de esta manera y por pri-
mera vez para nuestro Estado, la visién de los tres sectores
fundamentales del desarrollo econémico sustentable basado
en la ciencia y la tecnologia.

Morelos tiene vocacion para la
innovacion y la innovacion es la
clave para una economia esta-
ble, sustentable y competitiva.

N
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